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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. HAKKINDA OZET BILGI

Raporun Donemi : 1 Nisan — 30 Haziran 2025

Faaliyete Gegis Tarihi : 27/11/1975 tarih ve 13 sayill Kanun Hikmuinde
Kararname ile Devlet Sanayi ve Isci Yatinm
Bankasi (DESIYAB) A.S. adi altinda kurulan
Banka’'nin unvani 15/07/1988 tarih ve 329 sayil
Kanun HUkminde Kararname ile “Turkiye
Kalkinma Bankasi A.$.” olarak degistiriimis ve
sanayi sektdrl disindaki sektorleri de finanse
etmek imkani saglanmistir. Yuksek Planlama
Kurulunun 20/01/1989 tarih ve 89/T-2 sayili
Karari ile T.C. Turizm Bankasi A.S.’nin tim aktif
ve pasifleriyle Turkiye Kalkinma Bankasi'na
devredilmesi sonucu Banka’nin hizmet verdigi
alanlara turizm sektoru de ilave edilmistir.

24/10/2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanarak yudrarlige giren 11/11/2018
tarih ve 7147 sayil Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi’'nin kurulusuna iligkin 7147 sayili kanun
ile Turkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketinin
Kurulusu Hakkindaki 14/10/1999 tarihli ve 4456
sayill Kanun yuararlikten kaldiriimistir. Turkiye
Kalkinma ve Yatirrm Bankasi Anonim Sirketi bu
Kanun ile duzenlenen hususlar disinda ozel
hukuk hikdmlerine tabi olup Banka, Turkiye
Kalkinma ve Yatirrm Bankasi Anonim Sirketi
unvaniyla kalkinma ve yatinm bankasi olarak
hicbir hukuki muameleye tabi olmaksizin
faaliyetlerine devam etmektedir. Banka’'nin ilgili
oldugu merci T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgidir.

Bankanin Merkezi - Istanbul

Odenmis Sermayesi - 10 milyar TL

istirak Sayisi . 8

Personel Sayisi : 363

Bagimsiz Denetim Kurulusu : Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.

Telefon ve Faks : 0216 636 87 00 — 0 216 636 89 28

Elektronik Site Adresi . http://www.kalkinma.com.tr/

Yoénetim Merkezi Adresi - inkilap Mahallesi Dr. Adnan Biiyiikdeniz Caddesi

No:10 Umraniye/iISTANBUL
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YONETIM KURULU BASKANPNIN DEGERLENDIRMESI

Degerli Paydaslarimiz,

2025 vyihinin ikinci c¢eyreginde gelismis Ulkelerde enflasyon, azalma egilimini
surduruarken, merkez bankalari temkinli para politikasi yaklasimlarini korumustur.
Klresel ticaret hacmi, jeopolitik gelismeler ve gumruk tarifelerinin ticaret akiglarini
sekillendirmesiyle dalgali bir seyir izlemig; artan tarifelerin etkisiyle ticaret hacminde

yavasglama riski belirginlesmigtir.

2025 yilinin ikinci ¢eyregine iligkin ilk veriler, Turkiye ekonomisinin tlimli buyume
performansini koruduguna isaret etmektedir. Enflasyonla mucadele kapsaminda
uygulanan politikalar kapsaminda talep bilesenleri arasinda dengelenme devam

ederken, enflasyon gérinimundeki iyilesme belirginlesmistir.

Bankamiz, yilin ilk alti ayinda uluslararasi finansman kuruluslariyla is birliklerini
surdirmusg; hayata gegcirdigi projelerle finansal performansindaki guglu seyrini
korumustur. 2025 yil ikinci geyreginde Bankamizin aktifleri ge¢en yilhin ayni dénemine
gore ylzde 28,6, faaliyet gelirleri ise ylzde 39,6 oraninda artmistir. Toplam aktifimizin
yuzde 59’unu olusturan kredi portféyimuiz, Haziran sonu itibariyla yizde 19 artarak

109,3 milyar TL'ye yukselmistir. Sermaye yeterlilik orani ise %20,08 olmustur.

Kalkinma ve yatirim bankaciligi misyonumuz dogrultusunda, ulkemizin dretim gicunu
artiran, teknoloji odakli donusumunu hizlandiran ve yuksek toplumsal etki yaratan
projelere uzun vadeli finansman saglamayi sirdirmekteyiz. Toplumsal refahi
onceleyen bitiincil yaklagimimizla; yesil finansman, dijital déniisim, KOBI'lerin
guclendirilmesi, enerji verimliligi, katma degerli Uretim ve nitelikli istihdam yaratma
alanlarinda somut katkilar sunmakta, surdirulebilir kalkinma hedeflerine deger
katmaktayiz. Finansal araglarimizi kalkinma odakh etkiyi artiracak sekilde
cesitlendirirken, tim paydaslarimiz igin uzun vadeli deger yaratmayi temel 6nceligimiz
olarak gormekteyiz. Sorumlu bankacilik anlayisimizla; iklim kriziyle muicadele,
kapsayici buyume ile yesil ve dijital donusum alanlarinda Turkiye’'nin stratejik
hedeflerine katki sunan projeleri desteklemeye devam etmekteyiz.
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Cevresel ve toplumsal etkiyi odagimiza alarak, surdarulebilir kalkinmayi guglendiren
ve ekonomik doénuisimu destekleyen vyatirimlarin  finansmaninda aktif rol

ustlenmekteyiz.

Tarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, gugli sermaye yapisi, nitelikli insan kaynagi ve
yarim asirhk koklu birikimiyle; Glkemizin surdurulebilir  kalkinma hedefleri
dogrultusunda, stratejik projelere deger katan c¢ozumler Uretmeye ve kalkinma

vizyonuna katki sunmaya kararlilikla devam edecektir.

Dr. Raci KAYA
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yilinin ilk yarisinda ekonomideki dengelenme sureci devam etmis, bu donemde
Tarkiye ekonomisi yillik bazda yuzde 2 oraninda buyume kaydetmistir. Mevcut
goOstergeler dogrultusunda yilin ikinci yarisinda ise ilimh blyime performansinin
devam etmesi beklenmektedir. istikrarli bir sekilde uygulanan mali programlarin
etkisiyle; yillik enflasyon disus egilimini korumus ve Haziran ayi itibariyla ylzde 35

seviyesine gerilemistir.

2025'in ikinci geyreginde kredilerin onculugunde buyumeye devam eden Turk
bankacilik sektérinin aktif bluydkligd Mayis ayinda onceki yila gore yuzde 41,1
artarak 38,1 trilyon TL'ye ulasmistir. Bankacilik sektorl, glgli sermaye yapisini
korurken, dis finansman kosullarindaki iyilesme sektorin genel goérinUumund

desteklemeyi surdirmustar.

2025 yilinin ikinci geyreginde Bankamiz finansal performansini giclendirmeye devam
etmistir. Haziran sonu itibariyla Bankamizin aktifleri, bir dnceki yilin ayni dénemine
gore yuzde 28,6 artarak 185 milyar TL'ye ylkselmis ve guglu performans seyrini
korumustur. Kredilerimiz, bir onceki yilin ayni donemine gore yuzde 19 artis
gOstererek 109,3 milyar TL'ye ulasmistir. Aktif kalitesinin 6nemli bir gostergesi olan
brat takipteki kredilerin toplam kredilere orani ise azalig seyrini surdurerek, yuzde 0,60
dizeyinde gergeklesmistir. Alti aylik donem karimiz 4.017 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

Bu dénemde de uluslararasi finans kuruluslariyla is birlikleri gtglendiren Bankamiz,
yurt disindan kaynak temin etmeyi surdurerek uUlkemizdeki bolgesel kalkinma
onceliklerine destek olmaya devam etmistir. Bankamiz 23 Mayis 2025 tarihinde Dunya
Bankasi ile 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerden etkilenen 11 il ve
komsu 7 ilde kayith istihdamin artiriimasina yonelik 500 milyon ABD Dolari tutarinda
kredi anlasmasi imzalamigtir. Bu kaynak ile bolgedeki isletmelerin yatirrm ve igletme
sermayesi ihtiyaclarinin karsilanmasi, istihdamin korunmasi ve yeni istihdam

yaratilmasi hedeflenmektedir.
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Boylece, KOBT'ler ve biyik 6lgekli firmalara uzun vadeli finansman saglanarak

surdurulebilir ekonomik toparlanmaya katki sunulmasi amaglanmaktadir.

Yatirim bankacihigi faaliyetlerimiz kapsaminda kamu ve 6zel sektor alaninda birlesme
ve satin alma ile finansal danismanlik hizmetleri sunulmaya devam edilmistir.
Ozellestirme Idaresine ait EUAS eneriji santralleri ve liman projeleri basta olmak
Uzere, 15 Ozel sektdor projesinde munhasir finansal danismanlk Gstlenilmistir. Bu
cercevede Kalamis Yat Limanrnin isletme hakki devri basariyla tamamlanmistir.
Ayrica teknoloji, start-up, gida ve e-ticaret gibi stratejik sektorlerde faaliyet gosteren
firmalarin stratejik ortaklik sureglerine katki sunulmustur. Bu kapsamda Bankamiz,
Oleago Bio Deri ve Sirdirilebilirlik Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.’nin kitle fonlama
stirecinde munhasir finansal danismani olarak gérev almistir. Bankamiz, yerli e-ticaret
¢6zUmleri saglayicisi Ticimax'in Avrupa’da faaliyet gosteren team.blue ile stratejik

ortaklik tesis etmesine yonelik gérismelerde satici taraf danigsman olarak yer almigtir.

Sermaye piyasalarinda aktif rol Gstlenen Bankamiz, Kalyon Gines Teknolojileri’'nin
3,26 milyar TL buyuklugundeki halka arzinda lider kurum olarak yer almigtir. Tarim
teknolojileri alaninda faaliyet gosteren Tarfin Tarim A.S. adina, Kalkinma Yatirim
Varlik Kiralama A.S. araciligiyla toplam 400 milyon TL tutarinda sukuk ihraci basariyla
gerceklestiriimigtir. Bankamiz, yilin ikinci ¢eyreginde de firmalara surdurulebilirlik
odakll yasal raporlama yukumlulikleri ve c¢evresel, sosyal, yodnetisim (CSY)
alanlarinda surdurulebilirlik stratejileri olusturulmasi konularinda danigsmanlik hizmeti

sunmaya devam etmisgtir.

Girisimcilik ekosisteminin gelisiminde énemli bir rol Ustlenen Tlrkiye Kalkinma Fonu
aracihgiyla yilin ilk yarisinda énemli yatinnmlar gergeklestiriimistir. T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligr'nin katkilariyla kurulan TKYB Ust Fonu, Mediterra Capital ve Revo
Capital’'in lll. fonlarina yatirim yaparken, Invest101 Fonu araciligiyla bir¢gok yenilikgi

sirketlere dogrudan yatirimlar gergeklestirilmigtir.
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Turkiye Kalkinma Fonu gatisi altindaki Teknoloji ve inovasyon Fonu ile Yenilikgi ve
lleri Teknolojiler Katilim GSYF araciliiyla, yiiksek teknoloji odakli girisimlere
yatinmlarimizi surdirmekteyiz. Bu kapsamda; siber guvenlik, yapay zeka, otonom
mobil robot teknolojileri ve bulut bilisim altyapisi gibi stratejik alanlarda faaliyet
gosteren yenilikgi sirketlere sermaye desteg@i saglanmistir. Boylece, Turkiye Kalkinma
Fonu’nun girisimcilik ekosistemine aktardigi toplam kaynak miktari, 37 dogrudan
yatirim i¢in 26,2 milyon ABD Dolari, 7 fon yatirrmi igin 23,4 milyon ABD Dolari ve 355
TUBITAK BiGG girisimi igin yaklasik 9,7 milyon ABD Dolari olmak (izere 59 milyon
ABD Dolari seviyesini asmistir. Turkiye Kalkinma Fonu yilin ikinci yarisinda
surdurecegi hem dogrudan yatinmlar hem fon vyatirmlar ile girisimcilik

ekosistemindeki rolunu pekistirecektir.

Diinya Bankas! ydénetiminde ve Avrupa Birligi FRIT-Il Fonu destekli Kayitli istihdam
Yaratma Projesi (KAYIST) kapsaminda, bugiine kadar 591 firma ile toplam 66,4
milyon Avro tutarinda alt hibe s6zlesmesi imzalanmis; 565 firma ile uygulama suregleri
devam etmektedir. 2025 yih ikinci ¢eyreginde yaklasik 1,1 milyon Avro tutarinda yeni
odeme yapilmig ve toplam alt hibe 6demesi 16,3 milyon Avro'ya ulasmistir. Ayrica,
Dunya Bankasi kaynakh Acil Durum Sirket Destedi Kredisi kapsaminda 2025 yilinin
ikinci ¢ceyreginde 19,4 milyon ABD Dolari kredi kullandiriimis olup, kaynak bazinda

kullandirim tutari toplam 250 milyon ABD Dolari seviyesine gelmigtir.

Bankamiz, 2025 vyilinin ilk c¢eyregi itibariyla surdurulebilir kalkinma misyonu
dogrultusunda gugli performansini bir adim daha oteye tasimistir. Sardurulebilirlik
temal kredi portfoyu, toplam portfoyUmuzin yuzde 96’sini olustururken; temin edilen
kaynaklarin yuzde 61’i yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi odakli projelere
yonlendirilmigtir. Turkiye'deki yenilenebilir enerji projelerinin yaklasik yuzde 7’si
Bankamiz tarafindan finanse edilmis; bu sayede 4,2 milyon ton CO, emisyonunun
azaltiimasina katki saglanmistir. Sardurulebilir Bono ihraci kapsaminda ise Etki
Raporumuzun dguncisu yayimlanmigtir. Gergeklestirdigimiz tim bu c¢alismalar,
surdurulebilir  kalkinma odagindaki stratejik yaklasimimizin  ve kararlilikla

uyguladigimiz eylem planlarinin bir gostergesidir.
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Tam bu gelismelerin ve ¢abalarin bir sonucu olarak Bankamiz, 2025 Sustainable
Finance Awards’ta Orta ve Dogu Avrupa’da Surdirllebilir Finans alaninda “En lyi
Kalkinma Bankasi” 6dulint kazanarak uluslararasi alanda onemli bir basari elde
etmistir. Bankamiz, ¢alisanlarimizin degerlendirmeleri dogrultusunda Ust Uste Uguncu

kez Great Place to Work (GPTW) Sertifikasi’'na layik gorulerek kurum igi kultir ve

c¢alisan memnuniyeti agisindan da guglu bir performans sergilemistir.

Bankamiz, Glkemizin strdurdlebilir kalkinma hedeflerine katki sunma sorumlulugunu
kararlilikla tagsimaktadir. Yesil donugumden altyapiya, bolgesel kalkinmadan uretim
kapasitesinin artiriimasina kadar pek ¢cok alanda etki olusturarak ekonomik dontsim
surecine aktif destek vermektedir. Oniimiizdeki ddnemde de Bankamiz 50 yillik koklii
deneyimi ve surdurulebilir kalkinma vizyonu dogrultusunda ekonomik, ¢evresel ve
toplumsal etki yaratan projelere destek vermeye ve ulkemizin uzun vadeli kalkinma

hedeflerine katkida bulunmaya devam edecektir.

ibrahim H. OZTOP
Genel Mudiir
ve

Yoénetim Kurulu Uyesi
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OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

BILANGCO (Bin TL) Haziran 2025  Aralik 2024
Toplam Aktifler 185.064.372 153.596.085
Finansal Varliklar 65.423.917 48.959.810
Krediler 109.347.216 94.812.835
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger F.V. 10.445.713 10.402.375
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 1.590.422 1.729.148
Alinan Krediler-Fonlar 135.965.859 116.687.484
ihrag Edilen Menkul Kiymet-Para Piy.Borg. 8.915.599 7.171.581
Sermaye Benzeri Borglanma Araglari 9.085.439 7.577.111
Ozkaynaklar ( Kar Dahil ) 28.523.441 19.996.996

Faiz Gelirleri (Net) 6.808.869 5.551.275
Faiz Disi Gelirler - Giderler (Net) (1.038.431) (1.691.859)
Vergi Karsiligi (-) 1.753.163 1.125.243
Net Kar/Zarar 4.017.275 2.734.173

RASYOLAR (%) Haziran 2025  Aralik 2024
Toplam Krediler / Toplam Aktifler 59,1% 61,7%
Takipteki Krediler / Toplam Krediler 0,6% 0,8%
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 15,4% 13,0%
Kullanilan Krediler / Toplam Pasifler 68,3% 70,5%

Sermaye Yeterliligi Rasyosu 20,1% 18,0%
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AKTIF YAPISI (HAZIRAN 2025) (Bin TL) (%)
FINANSAL VARLIKLAR 65.423.917 35%
ITFA EDILMIS MALIYET ILE OLG. FiN. VAR. 118.202.509 64%
Krediler 109.347.216 92%
itfa Edilmis Mal.Ol. Dig.F.V.-Kiralama Igl.Alac. 10.445.715 9%
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 1.437.946 -1%
DIGER AKTIFLER 1.484.697 1%
PASIF YAPISI (HAZIRAN 2025) (Bin TL) €)
ALINAN KREDILER-FONLAR 135.965.859 73%
IHRAG EDILEN MENKUL KIYMET-PPB 8.915.599 5%
SERMAYE BENZERi BORG.ARAGLARI 9.085.439 5%
DIGER YUKUMLULUKLER 2.574.034 1%
OZKAYNAKLAR 28.523.441 16%
TOPLAM 185.064.372 100%
Sermaye .
Diger Benzeri Ozkaynak
Finansal Borg. ve 16%
Varhklar Diger

35% 6%

ihrag Edil

Krediler Menkul Alinan
59% Kiymet-Para Krediler-
Piy.Borg. Fonlar
5% 73%
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BANKA YONETIMI
Yonetim Kurulu®

Dr. Raci KAYA Yonetim Kurulu Bagkani

Halil ibrahim AZAL(*) Yénetim Kurulu Baskan Vekili

ibrahim Halil O0ZTOP Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir

Erdal ERDEM Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan bagimsiz tiye)
Zeynep BOGA Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan bagimsiz ye)
Kerem DONMEZ Yoénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan bagimsiz tiye)
Zekeriya COSTU Yoénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan lye)

(*)Banka’nin 2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisi 22 Nisan 2025 tarihinde gergeklestiriimistir. Omer KARADEMIR'in Yénetim Kurulu Giyeligi sona ermis olup, Halil
ibrahim AZAL Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerinin Yetki Sinirlari

Banka YoOnetim Kurulu uUyelerinin gorev ve sorumluluklar, 7147 sayilh Turkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasl A.$. Hakkinda Kanun ve Banka Ana Sozlesmesi ile

belirlenmistir.

Bankamiz Yonetim Kurulunun temel gorevi, Genel Kurul kararlar ve ilgili mevzuat ile
kalkinma plani ve yillik programlar gergevesinde, Kanun ile belirlenen amaglarin
gerceklesmesini saglamaktir. Nisan-Haziran 2025 déneminde Yoénetim Kurulu 5 adet

toplanti yapmig ve 66 adet karar almigtir.
Banka Ust Yénetimi(*)

ibrahim Halil O0ZTOP Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
(Bilgi Guvenligi, Hukuk Musavirligi, Ozel Kalem
Mudurlugu ve Diger Tum Birimler)

Sati BALCI Genel Mudur Yardimcisi
(istirakler ve Kurumsal iligkiler, Kredi Portféy Yénetimi
ve izleme, Kredi Operasyon, Hazine ve Sermaye
Piyasasi islemleri Operasyon, Tirkiye Kalkinma
Fonu, Kredi Tahsis(*))

Secil KIZILKAYA YILDIZ Genel Mudur Yardimcisi

(Finansal Analiz ve Degerleme, Mihendislik,
Ekonomik Arastirmalar, Sektorel Arastirmalar,
Birlesme ve Satin Alma Danigsmanhgi, Sermaye
Piyasalari Danigmanligi, Finansal Danismanlik,
Surdurulebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi)
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Emine Ozlem CINEMRE Genel Midir Yardimcisi

(Hazine, Kalkinma Finansmani ve Finansal Kurumlar,
Kalkinma Isbirligi ve Toptan Bankacilik)

Ali YUNUSLAR Genel Mudur Yardimcisi

(BT Uygulama Geligtirme, BT Sistem ve Altyap!,
Kurumsal Mimari ve Proje Ydnetimi)

Yesim SIMSEK(**) Genel Mudiir Yardimcisi

(Kurumsal Bankaclilik ve Proje Finansmani, Kurumsal
Bankacilik Satig)

Muzaffer Gokhan SONGUL(*) Genel Midiir Yardimcisi
(Kredi Tahsis)

Nuri Yasin KULAHCI Genel Mudur Yardimcisi
(insan Kaynaklari, Destek Hizmetleri, Mali isler,
Kurumsal iletisim, Strateji ve Organizasyon, Biitce ve
Maliyet Yénetimi)

(*) Genel Miidir Yardimcisi Muzaffer Gékhan SONGUL 16 Mayis 2025 tarihi itibariyla Banka’dan ayrilmistir. Kredi Tahsis Biriminden sorumlu Genel Miidir Yardimciligi
gorevini Sati Balci'nin vekaleten yiriitmesine karar verilmistir.

(**) Genel Miidir Yardimcisi Yesim $IMSEK 1 Temmuz 2025 tarihi itibariyla Banka’dan ayrilmistir.

Denetim Komitesi®

Erdal ERDEM Denetim Komitesi Baskani
Zeynep BOGA Denetim Komitesi Baskan Vekili
Kerem DONMEZ Denetim Komitesi Uyesi

Halil ibrahim AZAL(*) Denetim Komitesi Uyesi

(*) Banka’nin 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 22 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilmistir. Denetim Komitesi Uyesi Omer KARADEMIR
22 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda ayrilmistir. 2 Mayis 2025 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Halil ibrahim AZAL Denetim
Komitesi Uyesi olarak segilmistir.

Nisan-Haziran 2025 doneminde Denetim Komitesi 5 adet toplanti yapmis ve 11 adet
karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kerem DONMEZ Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Zekeriva COSTU Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili
Metin YILMAZ Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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Ucretlendirme Komitesi

Zeynep BOGA Ucretlendirme Komitesi Baskani

Erdal ERDEM Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Nisan-Haziran 2025 déneminde Ucretlendirme Komitesi toplanmamistir.

i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimler

Dr. Kaan Ramazan CAKALI Teftis Kurulu Baskani
Dr. Semra PEKKAYA Risk Yonetimi Daire Baskani
Burhan Serhan PEKER ic Kontrol ve Uyum Daire Baskani

Yukarida ve dnceki sayfada belirtilen kigilerin Banka’da hisselerin halka agik olmayan

kisminda sahip olduklari pay bulunmamaktadir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

MEVCUT SERMAYE PAYI
ORTAKLAR TL %
T.C. HAZINE VE MALIYE

BAKANL|G| 9908153053,05 99,08
DIGER(*) 91.846.946,95 0,92
TOPLAM 10.000.000.000,00 100,00

(*)Tiim gercek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklarin cogunluguna ait hisse senetleri Borsa istanbul’da islem
gormekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

BANKA’'NIN 2025 YILI| Il. DONEM FAALIYETLERI

Finansman Faaliyetleri ve Finansal Kurumlarla iligkiler

Kayitli istihdamin artirlmasi amaciyla Dinya Bankasi (WB) ile imzalanan 316 milyon
Avro tutarindaki kredinin kullandirimlari tamamlanmigtir. Avrupa Birligi'nden saglanan

75,9 milyon Avro tutarindaki hibe anlasmasinin kullandirimlari devam etmektedir.

Jeotermal enerji projelerinin finansmani amaciyla Dinya Bankasi (WB) ile imzalanan

150 milyon ABD Dolari tutarinda kredi anlagmasi kullandirimina devam edilmigtir.

Enerji ve enerji verimliligi yatinmlarinin finansmani amaciyla Japon Uluslararasi
Kalkinma Bankasi’'ndan (JBIC) saglanan 200 milyon ABD Dolari tutarinda GREEN IV

kredi anlasmasi kapsaminda kredi kullandirrmina devam edilmistir.
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Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi projelerinin finansmani amaciyla Alman Kalkinma

Bankasi (KfW) ile imzalanan 100 milyon Avro tutarinda kredi anlagsmasi ve 10 milyon

Avro Hibe anlasmasi kapsaminda kredi kullandirimina devam edilmigtir.

Deprem bolgesindeki KOB/I'lerin finansmani amaciyla Karadeniz Ticaret ve Kalkinma
Bankasi (KTKB) ile imzalanan kredi anlasmasi kapsaminda kredi kullandirimi

tamamlanmistir.

Deprem etkilerinin giderilmesi ve gida guvenligi yatirrmlarinin finansmaninda
kullanilmak tizere islam Kalkinma Bankasi (iKB) ile imzalanan 100 milyon ABD Dolari

tutarinda finansman imkani kapsaminda kredi kullandirimina devam edilmisgtir.

Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) ile gerceklestirlen 100 milyon Avro tutarinda

Surdurdlebilir Eurobond ihraci kapsaminda kredi kullandirimina devam edilmistir.

Gida guvenligi yatirimlarinin finansmaninda kullaniimak OPEC Uluslararasi Kalkinma
Fonu’ndan (OFID) saglanan 50 milyon ABD Dolari tutarinda kredi anlagsmasi

kapsaminda kredi kullandirimina devam edilmistir.

Karbon salinimlarinin azaltilmasi ve hava kalitesinin iyilestiriimesine yonelik projelerin
finansmaninda kullaniimak Gizere Dinya Bankasi (WB) ile imzalanan 200 milyon Avro
ve 200 milyon ABD Dolari tutarinda kredi anlagsmasi kapsaminda kredi kullandirimina

devam edilmistir.

Dagitik gunes enerjisi projelerinin (Distributed Solar PV) finansmani amaciyla Dinya
Bankasr’'ndan (WB) saglanan 300 milyon Avro tutarinda IBRD (International Bank for
Reconstruction and Development) kredi anlasmasi ve 15 milyon ABD Dolari CTF
(Clean Technology Fund) kredi anlasmasi ile 1,5 milyon ABD Dolari ESMAP (Energy
Sector Management Assistance Program) Hibe anlasmasi kapsaminda kredi

kullandirnmina devam edilmistir.

Uluslararasi ticaretin finansmani icin Uluslararasi islami Ticaret Finansmani
Sirketi'nden (ITFC) saglanan 100 milyon ABD Dolari tutarinda murabaha finansmani

anlagsmasi kapsaminda kredi kullandirrmina devam edilmisgtir.

Kahramanmaras merkezli 6 Subat 2023 depreminden etkilenen illerde istihdamin
korunmasi ve ilave istihdam olusturulmasi amaciyla Dinya Bankasi (WB) ile 500

milyon USD esdegerinde kredi anlagsmasi 23 Mayis 2025 tarihinde imzalanmistir.
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Proje Faaliyetleri, Danismanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri

Dunya Bankasi araciligiyla Temiz Teknoloji Fonundan (CTF) hibe saglanarak finanse
edilen, ulkemizin jeotermal kaynaklarinin geligtirimesine yonelik olusturulmus Risk
Paylasim Mekanizmasi (RPM) projesi Bankamizca vydrutilmektedir. Proje
cercevesinde jeotermal yatinmcilarin kaynak arama amagh delecekleri kuyularin

basarisiz olmasi durumunda maliyetlerinin kismen karsilanmasi hedeflenmektedir.

RPM projesi ikinci ve Gglincii tur uygulama galismalari devam etmektedir. ikinci tur
s6zlesme imzalanan 2 (iki) projede sondaj calismalari tamamlanmistir. Sondaj ve kuyu
test operasyonlari tamamlanan projelerden ilki, Eskisehir ili Saricakaya ilgesinde yer
almakta olup, sera i1sitmasi amaciyla olusturuimus dogrudan kullanim projesidir. Proje
kapsamindaki ilk kuyunun sondaji basarisiz olarak tamamlanmis olup, Yararlaniciya
620 bin USD hibe 6demesi gergeklestiriimistir. RPM kapsaminda sondaj ¢alismalari
tamamlanan diger kuyu, Aksaray ili Guzelyurt ilgesinde yer alan jeotermal ruhsat
alaninda, elektrik Uretimi amaciyla planlanan jeotermal arama kuyusudur. Sondaj
sonrasi gergeklestirilen kuyu testlerinin degerlendiriimesi sonucu s6z konusu kuyu,
sozlesme donemi belirlenen basari kriteri ile kargilastirildiginda, basarisiz olarak
tamamlanmistir. Kuyuya ait tim harcama belgeleri degerlendiriimis ve hibe édeme
tutari belirlenmistir. Dinya Bankasi’'nin onayl sonrasinda ddemenin gergeklestiriimesi
planlanmaktadir. Ayrica, ikinci tur uygulama kapsaminda Kogpinar Jeotermal firmasi
ile 2025 yili Subat ayi icinde Faydalanici S6zlesmesi imzalanmis olup, Aksaray ili
Merkez ilgesinde yer alan jeotermal arama ruhsat alaninda ilk kuyunun sondaj
c¢alismalarina Mart ayinda baslanmistir. 30 Haziran 2025 tarihi itibari ile arama kuyusu
sondaji 2800m derinlikte devam etmektedir. Diger projeler igin sozlesme hazirlik

calismalari devam etmektedir.

RPM projesi dorduncu tur kapsaminda tam basvuruda bulunan 14 adet jeotermal
arama projesinin degerlendiriimesi, 2025 yili Ocak ayi iginde tamamlanmis olup, 10
adet proje 70 ve Uzerinde puanlanarak, RPM dorduncu tur uygulama programi
kapsamina alinmistir. RPM doérduncu tur uygulamaya dahil olan 10 proje i¢in on
muzakere toplantilari, 2025 yili Mart ayi iginde tamamlanmigtir. Nisan- Haziran 2025
doneminde kisa listeye kalan 10 projeden 3 tanesi igin gevresel dokimantasyon
hazirlik ¢calismalari gogunlukla tamamlanmig, bir tanesi icin Dinya Bankasi 6n onayi

alinmigtir.
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On onay alinan ve Kitahya-Simav/Demirci bélgesinde yer alan projeye ait paydas
katihm toplantisi da gergeklestirilmigtir. Diger projeler igin sozlesme hazirlk

calismalari devam etmektedir.

Dunya Bankasi Jeotermal Gelistirme Projesi Ek Finansmani kapsaminda, ESMAP
(Energy Sector Management Assistance Program) finansorligunde gelistirilen hibe

programi, Bankamiz Mihendislik Birimi tarafindan yurutilmektedir.

S6z konusu program, ulkemizdeki jeotermal kaynaklarin dogrudan kullanimini
amagclayan projeler igin hazirlanacak fizibilite galismalarini desteklemektedir. Toplam
proje butgesi 350 bin ABD Dolar olup, hibe kullanim orani, fizibilite maliyetinin %50’si
ve en fazla proje basina 50 bin ABD Dolari olacaktir. Ayni zamanda, s6z konusu proje
kapsaminda, kadin istihdamini destekler hedefler belirlenmis olup, firmalarin ortaklik
yapisinda ve yonetici kadrosunda kadinlarin istihdam edilmesi, firmalarin programdan

yararlanmasi konusunda oncelikli tercih edilecek kriterler arasinda yer almaktadir.

ESMAP Hibe projesi kapsaminda 2025 yili Nisan- Haziran déneminde, ilgili firmalarla
gorusmelere devam edilmig, proje tanitimi gergeklestirilmigtir. Programa iki adet
basvuru alinmistir. Bagvurularin ilki, Mus ili, Merkez ilgesinde yer alan jeotermal ruhsat
alaninda gelistirilecek dogrudan kullanim projesi i¢in hazirlanacak fizibilite
calismalarini kapsamaktadir. Programa bagvuruda bulunan bir diger proje ise, Bitlis ili
Tatvan ilgesinde yer alan ve dort adet jeotermal ruhsat alani iginde planlanan jeotermal
kaynakli sera yatirimina ait bir fizibilite galismasini kapsamaktadir. ilave olarak s6z
konusu donem iginde, Dunya Bankasi gorusleri ile gelistirlen ESMAP Hibe
Sozlesmesi ve hibe programi Kullanici Kilavuzu hazirlik ¢alismalari devam

etmektedir.

Bankamizin Diinya Bankasi ile birlikte yirittigtu Kayith istihdam Yaratma Projesi
(Kayist), Turk vatandaslari ve mdltecilerin yararina, Gegici Koruma Altindaki
Suriyelilerin ylksek oranda oldugu 24 ilde faaliyet gésteren firmalarin kayith istihdam
yaratma kosullarini iyilestirmeyi amagclamaktadir. Proje illeri istanbul, Gaziantep,
Hatay, Sanliurfa, Adana, Mersin, Bursa, izmir, Kilis, Konya, Ankara, Kahramanmaras,
Mardin, Kayseri, Kocaeli, Osmaniye, Diyarbakir, Malatya, Adiyaman, Batman,

Sakarya, Manisa, Tekirdag ve Denizli'dir.

14




KALKINMA YATIRIM
BANKASI
Projenin ilk bileseni olan kredi 316 milyon Avro, ikinci bileseni olan Avrupa Birligi FRIT-

Il Fonu Kaynakli Hibe ise 75,9 milyon Avro tutarindadir.

Avrupa Birligi FRIT-II Fonu Kaynakli Kayitl istihdam Yaratma Projesi (Kayist) Hibe
Programi proje teklif ¢agrisi 17 Aralik 2022°de 70 milyon Avro bitge ile ilan edilmis,
proje teklif gagrisi son basvuru tarihi olan 14 Mart 2022’ye kadar proje basvurulari

alinmig ve ¢agri sureci tamamlanmigtir.

Hibe programi basvuru degerlendirme asamasinda ise “idari ve Uygunluk Kontrolii”
sureci, “Teknik ve Finansal Degerlendirme” slreci ve “Cevresel ve Sosyal
Degerlendirme” sureci Aralik 2023 itibariyla tamamlanmig ve hibe degerlendirme
sonug bildirimleri bagvuru sahiplerine iletilmistir. Hibe almaya hak kazanan basvuru
sahipleriyle kontrat imzalama streci 19 Nisan 2024 itibariyla tamamlanmis olup 66,4
milyon Avro tutarinda 591 alt hibe s6zlesmesi imzalanmig ve alt hibe projeleri igin
uygulama donemine gecilmigtir. Hibe yararlanicilarina on 6demeler Haziran-Eylul
2024 doneminde yapilmistir. Hibe yararlanicilarina hak edis 6demelerine iligkin izleme
ve degerlendirme faaliyetleri Kasim  2024-Haziran 2025 ddéneminde
gerceklestiriimistir. 30 Haziran 2025 itibariyla yaklagik 16,3 milyon Avro hibe 6demesi

yapilmis olup, hak edis 6demeleri devam etmektedir.

Kredi ve Hibe bilesenlerinin etki ve basarisinin artirllmasi amaciyla her iki bilesen
altinda egitim ve kapasite gelistirme faaliyetleri igin teknik ve kurumsal destek butcesi
yer almaktadir. Projenin KOBI ve Bliyiik isletmelere yonelik kredi bilesenine iligkin

faaliyetler 31 Aralik 2024 itibariyle tamamlanmistir.

KAYIST Hibe Programi kapsaminda proje uygulama sireci devam eden 565 hibe
yararlanicisi firmanin tamami igin uygulama sureci 30 Haziran 2025 tarihine
uzatilmistir. Kayitli istihdam Yaratma Projesinin mevcut kapanis tarihinin 30 Kasim
2025'ten daha ileri bir tarihe uzatilmasi halinde yararlanici firmalar ile yapilan alt hibe

s6zlesmelerinin sure uzatimina iliskin galismalar planlanmaktadir.
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Bankamiz ile Cumhurbagkanhgi Strateji ve Biitge Bagkanhgi, ISEDAK ve Uluslararasi
Kalkinma Igbirligi Genel Miidiirligu (ISEDAK Koordinasyon Ofisi) arasinda iISEDAK
Proje Finansmani Programlarinin yurttulmesine iligkin 2014 yilindan beri devam eden

isbirligi kapsamindaki isbirligi Protokolli, 3 Subat 2025 tarihinde imzalanmistir. Proje

sahiplerine 8 Nisan ve 15 Nisan 2025 tarihlerinde proje uygulama egitimleri verilmigtir.

ISEDAK isbirligi Protokolii kapsaminda 2025 yilinda destek almaya hak kazanan
toplam 29 projeye bildirim yapilmig olup kontratlarin imza sureci devam etmektedir.
Ayrica, 2 proje icin sdzlesme ve uygulama siireci dogrudan ISEDAK Koordinasyon

Ofisi tarafindan yurutulmektedir.
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Kredi Miiracaatlari ve Kredi Kullandirimlari

Nisan-Haziran 2025 Kredi
Mdiracaatlari
(Milyon TL)

Diger; 1.593;
7%

33%

imalat
Sanayi;
13.187; 60%

m Enerji m imalat Sanayi Diger

Enerji; 7.315;

Nisan-Haziran 2025 Nakdi Kredi
Kullandirimlari (Milyon TL)

Mali
Kuruluslar;

1.033; 10% Enerji; 1.050;

11%

_—

imalat
Sanayi;
7.867;79% ___ —

® Enerji = imalat Sanayi Mali Kuruluglar

v" Nisan-Haziran 2025 déneminde
Kurumsal Bankacilik ve Proje
Finansmani Birimimize 62

firmadan 180 milyon Avro ve 343

milyon ABD Dolari tutarinda kredi

muracaatl kabul edilmis olup
toplam degeri 22.095 milyon

TL’dir. Bu muracaatlarin %60’

(13.187 milyon TL) imalat sanayi,

%33’U (7.315 milyon TL) enerji ve

7’si (1.593 milyon TL) diger

sektorlere aittir.

v" Nisan-Haziran 2025 déneminde
23 adet firmaya 1.710 milyon TL,
111 milyon Avro ve 76 milyon
ABD Dolari tutarinda nakdi kredi
kullandirilmis olup, raporlama
tarini itibariyla toplam degeri
9.950 milyon TL’dir. Kullandirilan
nakdi kredilerin %79'u (7.867
milyon TL) imalat sanayi, %11’i
(1.050 milyon TL) enerji ve %10’u
(2.033 TL) mali

kuruluslara aittir.

milyon
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Nisan-Haziran 2025 Gayrinakdi Kredi

Kullandirimlari (Bin TL) v Nisan-Haziran 2025 déneminde
;;nnaa';t déneminde 3 adet firmaya 17.738
1.869 ; 10% bin TL tutarinda gayrinakdi kredi

kullandirilmistir. Kullandirilan
gayrinakdi kredilerin %90’1
(15.869 bin TL) enerji ve %10’u
(1.869 bin TL) imalat sektdrine

Eneriji;
15.869 ;

90% aittir.

® Enerji W imalat Sanayi

KURUMSAL YONETIM ILKELERiIi UYUM RAPORU

Tarkiye Kalkinma ve Yatirnrm Bankasi A.$. kurulusunu dizenleyen 7147 sayili Kanun,
Bankacillk Kanunu ve tabi oldugu diger yasal duzenlemelere uygun olarak
calismalarini sirdirmekte olup; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Ydnetim ilkelerinden zorunlu olanlarina uyulmakta, zorunlu olmayan ilkelere

ise uyum konusunda azami gayret gosterilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregince Il-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapiimaktadir.

Bankamizin 2024 yilina ait Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu 7 Mart 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmistir. ilgili
raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2426-turkiye-kalkinma-ve-

yatirim-bankasi-a-s adresinden ulasilabilir.
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Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipleri ile iligkiler fonksiyonu Hazine ve Sermaye Piyasasi islemleri Operasyon

Birimi ile istirakler ve Kurumsal iligkiler Birimi tarafindan yerine getiriimektedir.

Nisan-Haziran 2025 déneminde pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

kapsaminda bilgi edinme basvurusu olmamistir.
Sermaye Artirimi ve Genel Kurul Bilgileri

Banka’nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 22 Nisan 2025 tarihinde, saat
10:00° da, Iinkilap Mah. Dr. Adnan Biyiikdeniz Cad. B Blok No:10
Umraniye/ISTANBUL adresinde Bakanlk temsilcisi gozetiminde yapilmistir.
Toplantiya ait gagri Kanun ve Esas S6zlesmede 6ngoéruldugu gibi ve gindemi de ihtiva
edecek sekilde 21 Mart 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Banka’nin resmi web sitesi
olan www.kalkinma.com.tr'de, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 26 Mart 2025 tarih ve
11300 sayili nushasinda ilan edilmek suretiyle suresi iginde yapilmistir. Hazir
bulunanlar listesinin tetkikinden, Banka’nin toplam 5.521.895.826,41 tam TL’lik
sermayesine tekabul eden 552.189.582.641 adet paydan 5.449.484.179,176 tam
TL’lik sermayeye karsilik 544.948.417.917,6 adet payin temsilen, 100.000 tam TL’lik
sermayeye karsilik 10.000.000 adet payin asaleten toplantida hazir bulundugunun ve
bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede o6ngodrilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugu anlasiimistir. Genel Kurul Toplanti tutanagi ve hazir
bulunanlar listesine ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) internet
adresinden (www.kap.gov.tr) ve Banka internet sitesinden (www.kalkinma.com.tr.)

erisilebilmektedir.

Bankamizin 10.000.000.000 TL tutarindaki kayitll sermaye tavani icerisinde
5.500.000.000 TL tutarindaki c¢ikariimis sermayesinin 4.500.000.000 TL (bedelli)
artinlarak 10.000.000 TL'ye yukseltiimesi kapsaminda, artirilan 4.500.000.000 TL
nominal degerli paylarin ihraci izahnamede belirtilen kosullar c¢ergevesinde
tamamlanmis olup, Bankamizin g¢ikariimis sermayesi 10.000.000.000 TL'ye
yukseltilmistir. Bankamiz c¢ikariimis sermayesinin  10.000.000.000 TL oldugunu
gOsteren Esas Sdzlesmemizin "Sermaye" bagslikli 6. maddesinin yeni sekli 30 Haziran
2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Midurliigiince tescil edilmis ve 30 Haziran 2025
tarih ve 11361 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.
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Sirket Bilgilendirme Politikasi

Banka Kurumsal Yonetim Komitesince hazirlanan ve Yonetim Kuruluna sunulan
Banka Bilgilendirme Politikasi 29 Nisan 2009 tarihinde onaylanmis olup 1 Mayis 2009
tarihinden itibaren Banka internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasinin
uygulanmasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirimesi Banka Yonetim Kurulunun yetki
ve sorumlulugunda olup Banka Yonetim Kurulu adina Kurumsal Yonetim Komitesi
gbzetiminde yurutulmektedir. Ayrica Banka tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin
yani sira misyonuna uygun ve ticari sir niteligi tasimayan hususlarda da kamuyu

aydinlatma ilkesini benimsemisgtir.

Temmuz-Eylul 2024 doneminde;

v/ 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina lliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yénetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi’ne herhangi bir basvuru

olmamistir.

v' 20 Mayis 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/3 sayili
Basbakanlik Genelgesi cercevesinde Cumhurbagkanhg iletisim Merkezi (CIMER)
Dogrudan Cumhurbaskanhgi sisteminden Nisan-Haziran 2025 doéneminde

herhangi bir bagvuru olmamisgtir.

Ozel Durum Agiklamalari

Ozel durum agiklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda yapilmaktadir.
Nisan-Haziran 2025 doéneminde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda 19 adet 6zel
durum aciklamasi yapilmistir. Yapilan aciklamalarla ilgili olarak SPK ve Borsa istanbul

tarafindan ek agiklama talebi olmamistir.
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